
oÜóíÜãìëJdÉÄÉê
ÇÉê=cÉêíáÖìåÖ
aáÉ=péÉòá~äáëíÉå=ÄÉá=_ÉÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=péêìåÖ=îçå=ÇÉê=Ü~åÇïÉêâJ

äáÅÜÉå=òìê= áåÇìëíêáÉääÉå=mêçÇìâíáçå=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=^ääÉ=_~ìíÉáäÉ=ïÉêÇÉå=łgìëí= áå=qáJ

ãÉ�=ãáí=îçää~ìíçã~íáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ=ÖÉÑÉêJ

íáÖíK=^ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=hÉííÉ= ëíÉÜí= ÉáåÉ=wìëÅÜåáííJtáåâÉä~åä~ÖÉ=łehi=PUM�=îçå

eçäòã~I=ÇáÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=k~ÅÜëÅÜåáííÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=áã=aìêÅÜä~ìÑ=òì=ÉêäÉÇáÖÉåK

sçå=kçêÄÉêí=pÅÜãáÇí Éíòí=áëí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã

pí~åÇ= ÇÉê= qÉÅÜåáâ�I= ÑêÉìí= ëáÅÜ= gΩêÖÉå

dáÉëâÉI= qÉÅÜåáëÅÜÉê= _ÉíêáÉÄëäÉáíÉê= ÄÉá

_ÉÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉåK=łsáÉäÉ=êÉÇÉå=îçå

ÇÉê= içëÖê∏≈ÉJbáåëJcÉêíáÖìåÖI=ïáê= Ü~ÄÉå= ëáÉ

ìãÖÉëÉíòíK�= sçêÜÉê=ïìêÇÉå= ë®ãíäáÅÜÉ= aÉJ

âçêJs~êá~åíÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_~ìíÉáäÉ=~ìÑ

ÉáåÉê=ÇçééÉäëÉáíáÖÉå=j~ëÅÜáåÉåëíê~≈É=áå=Éáå

wïáëÅÜÉåä~ÖÉê=éêçÇìòáÉêíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=îÉê~äíÉJ

íÉå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëíÉíáÖ=ëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä

~å=aÉâçêÉå=ìåÇ=j~≈Éå=ï~ê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå

~å= áÜêÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëíç≈ÉåK=báå=åÉìÉë=hçåJ

òÉéí=ãìëëíÉ=ÜÉêK

pÅÜåÉää=ïìêÇÉ=âä~êI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ

îçå=_ÉÅâÉêã~åå=åìê=ÇáÉ=içëÖê∏ëëÉJbáåëJmÜáJ

äçëçéÜáÉ= áå= cê~ÖÉ= âçããíK= ł^ìÑ= ÇÉê= iáÖå~

OMMV=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=ãáí=ÇÉå

g
j~ëÅÜáåÉåÜÉêëíÉääÉêå=Ç~êΩÄÉê=ìåíÉêÜ~äíÉå�I

ÉêáååÉêí= ëáÅÜ= dáÉëâÉK= łbë= â~ãÉå= ~ÄÉê= åìê

òïÉá=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêâÉííÉíÉå=^åä~J

ÖÉå= áå= cê~ÖÉK�= aáÉ= cÉêíáÖìåÖëîÉê~åíïçêíäáJ

ÅÜÉå=îçå=_ÉÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉå=Ü~ííÉå=Ç~åå

åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÉêäÉÇáÖÉåI=ÄÉJ

îçê=ÇÉã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=Ç~ë=hçåòÉéí=îçêÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=^åÑ~åÖ=OMNM=ïìêÇÉ

Ç~åå=ÖÉãÉáåë~ã=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉëÉë=hçåJ

òÉéí=ìãòìëÉíòÉåK

aÉå=wìëÅÜä~Ö=ÄÉâ~ã=ÇáÉ=eçã~Ö=dêçìéK

łaÉêÉå=hçåòÉéí=ï~ê=Ç~ë=ÄÉëëÉêÉI=Ç~ë=m~âÉí

êìåÇÉêI= ìåÇ=ïáê= âçååíÉå= ~ääÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉå

~ìë= ÉáåÉê= e~åÇ= ÄÉâçããÉå�I= ÄÉÖêΩåÇÉí

gΩêÖÉå=dáÉëâÉ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëJbåíëÅÜÉáÇìåÖK

jáí= eçäòã~Jp®ÖÉå= Ü~ííÉ= _ÉÅâÉêã~åå= hΩJ

ÅÜÉå=ÄÉêÉáíë=ÖìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ

NPS= = eh= NLOMNR= =

aÉê=bíáâÉííÉåJ
aêìÅâÉê=äáÉÑÉêí=Ç~ë
áÇÉåíáÑáòáÉêÉåÇÉ
_~êÅçÇÉJi~ÄÉä
ìåÇ=éçëáíáçåáÉêí
Éë=~ìÑ=àÉÇÉã=òìJ
ÖÉëÅÜåáííÉåÉå=qÉáä

îçêÜ~åÇÉåÉ= łemiNN�= ïìêÇÉ= áå= Ç~ë= åÉìÉ

póëíÉã= ÉáåÖÉÄìåÇÉåK= aáÉ= cÉêíáÖìåÖëäÉáíJ

ëíÉìÉêìåÖ=EcipFI=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ääÉ=j~ëÅÜáåÉåíÉáäÉ

âçããìåáòáÉêÉåI=ïìêÇÉ=îçå=eçã~Ö=bJpçäìJ

íáçå=ÄÉáÖÉëíÉìÉêíK= ä̂ë=ëÉÜê=ïÉêíîçää=Ü~í=ëáÅÜ

ÉêïáÉëÉåI= Ç~ëë=ãáí=`ÜêáëíçéÜ= _êÉåâÉI= ÇÉã

basJ= ìåÇ= ^sJiÉáíÉê= ÄÉá= _ÉÅâÉêã~åå= hΩJ

ÅÜÉåI= Éáå= ~ÄëçäìíÉê= c~ÅÜã~åå= òìê= sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=ëí~åÇI=ÇÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=fåíÉêJ

å~JtáëëÉå= îÉêÑΩÖíÉI= ìã= ÇáÉ= pí~ããÇ~íÉå

ÑΩê=ÇáÉ=cip=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK

jáí= ÇÉå= fåÖÉåáÉìêÉå= îçå= eçã~ÖJbåÖáJ

åÉÉêáåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=hçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ

Éáå= píìÑÉåéä~å= ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉ= rãëíÉääìåÖ

ÇÉê=cÉêíáÖìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉê=mêçÇìâJ

íáçå=ìåÇ=Ç~ìÉêíÉ=îçå=OMNN=Äáë=OMNQK=^ìÅÜ

ÇáÉ= fåÑê~ëíêìâíìê= áå=ÇÉå=ìãÖÉÄ~ìíÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=ïìêÇÉ=ÉêåÉìÉêíK=pç=ïìêÇÉå=òìã=_ÉáJ

ëéáÉä=îáÉäÉ=nì~Çê~íãÉíÉê=cì≈ÄçÇÉå=åÉì=ÄÉJ

ëÅÜáÅÜíÉíK=aáÉ=cÉêíáÖìåÖë~åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìJ

íÉáäéêçÇìâíáçå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=~ìíçã~íáJ

ëÅÜÉå=cä®ÅÜÉåä~ÖÉêI=ÇÉê=eçäòã~JtáåâÉä~åä~J

ÖÉI=òïÉá= áå=rJcçêã=~åÖÉçêÇåÉíÉåI=ÉáåëÉáíáJ

ÖÉå=h~åíÉåã~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=~ìíçã~íáJ

ëÅÜÉå=pçêíáÉêëéÉáÅÜÉêK=cΩê=ÇáÉ=hçêéìëãçåí~J

ÖÉ= ïìêÇÉå= òïÉá= _çÜê~åä~ÖÉåI= ÉáåÉ= _ÉJ

ëÅÜä~ÖëÉíòã~ëÅÜáåÉI= Éáå= båíâçééäìåÖëëéÉáJ

ÅÜÉêI=ÉáåÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=_ÉäÉáãëí~íáçåI=òïÉá

hçêéìëéêÉëëÉå=ìåÇ=îáÉä=c∏êÇÉêíÉÅÜåáâ=áåëí~äJ

äáÉêíK=a~ë=~ääÉë=áå=îçääÉê=sÉêâÉííìåÖK

aÉå= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= _~ìíÉáäÉÑÉêíáÖìåÖ= ~ÄÉê

ÄáäÇÉí=Ç~ë=póëíÉã=łwìëÅÜåáíí�K=a~ë=ÄÉëíÉÜí

~ìë=ÉáåÉã=_äçÅâä~ÖÉêI=ÉáåÉã=`çãéìíÉê=ÖÉJ

ëíÉìÉêíÉå= ÅÜ~çíáëÅÜÉå= cä®ÅÜÉåä~ÖÉêI= ÇÉê

táåâÉä~åä~ÖÉ=łehi=PUM�=ÑΩê=ÇáÉ=^ìíçã~íáJ

çå=ìåÇ=ÇÉê=ã~åìÉää=ÄÉÇáÉåíÉå=eìÄíáëÅÜJp®J

ÖÉ=łemiNN�=Ó=ÄÉáÇÉ=îçå=eçäòã~K=fã=_äçÅâJ

ä~ÖÉêI= ÉáåÉã= ΩÄÉêÇ~ÅÜíÉå= _ÉêÉáÅÜ= îçê= ÇÉê

wìëÅÜåáííÜ~ääÉI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= e~äÄëí~åÇ~êÇJ

éä~ííÉå= òïáëÅÜÉåÖÉä~ÖÉêíI= ÄÉîçê= ëáÉ= áå= Ç~ë

~ìíçã~íáëÅÜÉ=cä®ÅÜÉåä~ÖÉê=ÉáåÖÉä~ÖÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK=^Ä=ÜáÉê=ÖêÉáÑí=ëÅÜçå=ÇÉê=mêçÇìâíâçåÑáJ

Öìê~íçêLcip=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=eçã~Ö=bJpçäìíáçåK

sçå=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÉáåÖ~ÄÉ=Äáë=Üáå=òìê=sÉêä~J

ÇìåÖ= ÇÉê= j∏ÄÉäíÉáäÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= a~íÉå

ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= ÉêòÉìÖí= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= cip= ~å

ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉå=ÖÉëÉåÇÉíK

łtáê=ïçääíÉå=ÉáåÉ=ÜìåÇÉêíéêçòÉåíáÖ=~ìÑJ

íê~ÖëÄÉòçÖÉåÉ= cÉêíáÖìåÖ= çÜåÉ= báåëÅÜê®åJ

âìåÖÉå= ìåÇ= çÜåÉ= wïáëÅÜÉåä~ÖÉêI= ìã= ÇÉå

tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=hìåÇÉå=ÄÉëëÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉå

òì= â∏ååÉå�I= ÄÉåÉååí= dáÉëâÉ= ÇáÉ= wáÉäJsçêJ

ëíÉääìåÖÉåK=^ìë=ÇÉã=_äçÅâä~ÖÉê=ÜÉê~ìë=ïáêÇ

í~ÖëΩÄÉê= ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉë= d~ÄÉäëí~éäÉêë= Ç~ë

~ìíçã~íáëÅÜÉ=i~ÖÉê=ÄÉëÅÜáÅâíK= få=ÇÉê=k~ÅÜí

âçããáëëáçåáÉêí=Ç~ë=cä®ÅÜÉåä~ÖÉê=łqic=QOM�

eh= NLOMNR= = NPT

`ÜêáëíçéÜ=_êÉåâÉ=EäáåâëFI=basJ^sJiÉáíÉê
ÄÉá=_ÉÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉåI=ìåÇ=gΩêÖÉå
dáÉëâÉI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêI
ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=cìåâíáçå
ÇÉë=mêçÇìâíJhçåÑáÖìê~íçêë

få=ÇÉê=§ÄÉêÖ~ÄÉJ
pí~íáçå=ΩÄÉêåáããí
Ç~ë=i~ÇÉéçêí~ä=ÇáÉ
e~äÄJpí~åÇ~êÇJ
éä~ííÉå=ìåÇ=äÉÖí
ëáÉ=ÅÜ~çíáëÅÜ=áã
cä®ÅÜÉåä~ÖÉê=~Ä

gΩêÖÉå=dáÉëâÉ=Ü~í
~ìÑ=ÇÉã=mçÇÉëí
ãáí=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ
ÇÉê=łehi=PUM�=îçå
eçäòã~=ÇÉå=ÄÉëJ
íÉå=§ÄÉêÄäáÅâ

báå=_äáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ
p®ÖÉJ^åä~ÖÉ=łehi
PUM�=ìåÇ=Ç~ë
cä®ÅÜÉåä~ÖÉê=ãáí
i~ÇÉéçêí~ä
EeáåíÉêÖêìåÇF

c
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í



NPU= = eh= NLOMNR= =

ÇáÉ=mä~ííÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=p®ÖÉä®ìÑÉ=~ìëK

^ìë=ÇÉã=cä®ÅÜÉåä~ÖÉê=ÜÉê~ìë=ïáêÇ=Ç~åå=ÇáÉ

łehi=PUM�=ÄÉëÅÜáÅâíK

jáí=eáäÑÉ=ÇÉë=jçÇìäë=łfåíÉääáëíçêÉ�=çêÖ~J

åáëáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ë= QP= ã= ä~åÖÉ= cä®ÅÜÉåä~ÖÉê

ëÉäÄëíI= ìã= ÇáÉ= c~ÜêïÉÖÉ= òì= çéíáãáÉêÉåK

aìêÅÜ=ÇáÉëÉë=léíáãáÉêìåÖëãçÇìä=êÉÇìòáÉêÉå

ëáÅÜ=ÇáÉ=rãëí~éÉäîçêÖ®åÖÉ=áã=i~ÖÉê=ÉêÜÉÄJ

äáÅÜK=a~ë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ãÉëëÄ~êÉå=iÉáëíìåÖëJ

ëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë= i~ÖÉêëK=a~ë= cä®ÅÜÉåä~ÖÉê= áëí

ÑΩê= e~äÄëí~åÇ~êÇéä~ííÉå= ~ìëÖÉäÉÖíK= båíëíÉJ

ÜÉåÇÉ=oÉëíÉI=Öê∏≈Éê=O=MMM=ñ=QMM=ããI=ïÉêJ

ÇÉå= ÇÉã= i~ÖÉê= ~ìíçã~íáëÅÜ=ïáÉÇÉê= òìÖÉJ

ÑΩÜêíK=aáÉëÉ=oÉëíÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå

pÅÜåáííéä~åJléíáãáÉêìåÖ= ïáÉÇÉê= ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK

jáí=ÉáåÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉê=NP=ã=ä~åJ

ÖÉå=_êΩÅâÉ=îçå=NOM=ãLãáå=ìåÇ=ÉáåÉê=eìÄJ

ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=îçå=VM=ãLãáå=áëí=Ç~ë=i~ÖÉê

Éáå=ÉÅÜíÉë=táÉëÉäK=aáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåJ

íÉêëíΩíòÉå= ÉáåÉå= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= j~íÉêá~äJ

Ñäìëë=ìåÇ=ëçêÖÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=p®ÖÉ=çéíáJ

ã~ä=~êÄÉáíÉå=â~åå=ìåÇ=t~êíÉòÉáíÉå=Ñ~âíáëÅÜ

~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ëáåÇK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ïÉêJ

ÇÉå= ÇáÉ= i~ÖÉêÄÉïÉÖìåÖÉå= éÉêã~åÉåí= áã

eáåíÉêÖêìåÇ= ΩÄÉêï~ÅÜí= ìåÇ= ÇçâìãÉåíáÉêíK

tÉáä=gΩêÖÉå=dáÉëâÉ=~ìÅÜ=P=ãã=ÇΩååÉ=mä~íJ

íÉå=áå=ÇáÉëÉã=^Ää~ìÑ=áåíÉÖêáÉêí=ëÉÜÉå=ïçääíÉI

ãìëëíÉ= ÇáÉ= p~ìÖíê~îÉêëÉ=ãáí= ÇÉã= îçå= ÇÉê

eçã~Ö= ^ìíçã~íáçå= dãÄe= ~åÖÉÄçíÉåÉå

aΩååíÉáäÉJm~âÉí=~ìëÖÉëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK

aÉê= _ÉÇáÉåÉê= ÇÉê= táåâÉä~åä~ÖÉ= łehi

PUM�=Ü~í=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=p®ÖÉ

åìê= ÉáåÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëÑìåâíáçåK= aáÉ= p®ÖÉ

ä®ìÑí=ÄÉáå~ÜÉ=ã~ååäçëI=Ç~=ÇáÉ=^ÄÑ®ääÉ=~ìíçJ

ã~íáëÅÜ= ÉåíëçêÖí= ìåÇ= ÇáÉ= oÉëíÉ= ÇÉã= cä®J

ÅÜÉåä~ÖÉê= ~ìíçã~íáëÅÜ= ïáÉÇÉê= òìÖÉÑΩÜêí

ïÉêÇÉåK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëíI=Ç~ëë=ÜáÉê=k~ÅÜJ

ëÅÜåáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÄÉêÉáíë=ãáí=ÉêäÉÇáÖí

ïÉêÇÉåK=a~ë=ëé~êí=hçëíÉåI=ÇÉåå=Éë=êÉÇìòáÉêí

ÇÉå= sÉêëÅÜåáíí= ã~≈ÖÉÄäáÅÜK= råÇ= Éë= ëé~êí

wÉáíI=ÇÉåå=ÇáÉ=pÅÜåáííéä®åÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ

ÑäÉñáÄäÉê=ìåÇ=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ

ÉåíÑ®ääíK

kçÅÜ=ãÉÜê=iÉáëíìåÖ=ÄÉâçããí=ÇáÉ=^åä~J

ÖÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= ÇÉë= łeçäòã~= mçïÉê

`çåÅÉéíë�K= aáÉëÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= pé~ååò~åÖÉ

Éêã∏ÖäáÅÜí=Ç~ë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=^Ää®åÖÉå=ãÉÜJ

êÉêÉê=píêÉáÑÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=i®åÖÉ=ìåÇ

ÉêÜ∏Üí= ëç= ÇÉå=lìíéìíK=aÉê= _ÉÇáÉåÉê= â~åå

Ç~ÜÉê=~å=ÇÉê=eìÄíáëÅÜë®ÖÉ=łemi=NN�=òïáJ

ëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= PJããJoΩÅâï~åÇéä~ííÉå= ìåÇ

i~åÖíÉáäÉ=ïáÉ=pçÅâÉä=ëÅÜåÉáÇÉåK=kìê=áã=pí∏êJ

Ñ~ää= ìåÇ= òì=t~êíìåÖëJ= ìåÇ= oÉáåáÖìåÖëJ^êJ

ÄÉáíÉå= ÖêÉáÑí= Éê= áå= ÇÉå= mêçòÉëë= ÇÉê= łehi

NNV=g~ÜêÉ

_ÉÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉå

NNUUVVSSWW

eÉáåêáÅÜ=_ÉÅâÉêã~ååI=pçÜå=ÉáåÉë
iÉÜêÉêëI=ÖêΩåÇÉí=Ç~ë=c~ãáäáÉåìåJ
íÉêåÉÜãÉå=áå=`~ééÉäå=ÄÉá=`äçéJ
éÉåÄìêÖ=áã=läÇÉåÄìêÖáëÅÜÉå

jΩåëíÉêä~åÇK

NVMOW

få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=eçäòîÉê~êJ

ÄÉáíìåÖëã~ëÅÜáåÉ=ÄÉêáÅÜíÉíI=ÉáåÉê
hçãÄáå~íáçå=îçå=_~åÇë®ÖÉI=cê®ëÉ

ìåÇ=_çÜêã~ëÅÜáåÉK

NVMQW

jáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=ãÉÅÜ~åáJ
ëÅÜÉå=cÉêíáÖìåÖ=ï~ÅÜëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ
tÉêâëí~ííê®ìãÉ=òìê=j∏ÄÉäÑ~ÄêáâI
ÇáÉ=áã=bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖ=~å=ÇáÉ

ÉäÉâíêáëÅÜÉ=píêçãîÉêëçêÖìåÖ=~åJ
ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïáêÇK=aáÉ=ÉêëíÉå

hìåëíëíçÑÑçÄÉêÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=åÉìÉ
qê®ÖÉêã~íÉêá~äáÉå=ïáÉ=péÉêêÜçäò
çÇÉê=qáëÅÜäÉêéä~ííÉ=ÉêçÄÉêå=ÇÉå

j~êâíK

aáÉ=QMÉêJg~ÜêÉW

jáí=ÇÉê=t®ÜêìåÖëêÉÑçêã=å~ÅÜ
ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ëí~ÄáäáëáÉJ

êÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áå
aÉìíëÅÜä~åÇK=_ÉÅâÉêã~åå=â~åå
NVSO=áå=tÉêä=ìåÇ=NVTS=áå=h~å~Ç~
wïÉáÖïÉêâÉ=ëçïáÉ=ÇáîÉêëÉ=sÉêJ

íêáÉÄëëíΩíòéìåâíÉ=áã=^ìëä~åÇ=~ìÑJ
Ä~ìÉåK

aáÉ=SMÉêJg~ÜêÉW

jáí=ÇÉã=päçÖ~å=łhΩÅÜÉå=ÑΩê
bìêçé~ë=cê~ìÉå�=ï~ÖíÉ=_ÉÅâÉêJ

ã~åå=NVSV=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇÉå
péêìåÖ=áå=ÇÉå=j~êâÉå~êíáâÉäK=a~J
ã~äë=êÉéê®ëÉåíáÉêíÉ=ÇÉê=päçÖ~å
Ü∏ÅÜëíÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=áåíÉêå~íáçJ

å~äÉå=bêÑçäÖK

aáÉ=UMÉêJg~ÜêÉW

aáÉ=_ÉÅâÉêã~ååJhΩÅÜÉ=ÇÉê=åÉìÉå
dÉåÉê~íáçåW=jáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ
åÉìÉê=hçêéìëã~≈ÉI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ
ÉáåÉã=NPÉêJo~ëíÉêI=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ë
råíÉêåÉÜãÉå=áååçî~íáî=~ìÑ=ÇáÉ

ãçÇÉêåÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÉáåÉê=ãçÄáJ
äÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Éáå

OMNRW

aáÉ=_ÉÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉå=dãÄe=áëí
ÜÉìíÉ=Éáå=ïÉäíïÉáí=~ìÑÖÉëíÉääíÉëI
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉë=råíÉêåÉÜãÉå
ãáí=êìåÇ=OMM=jáí~êÄÉáíÉêåK=aáÉ
mêçÇìâíáçå=ÇÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áåJ
ÇáîáÇìÉää=ÖÉéä~åíÉå=hΩÅÜÉå=ÑáåÇÉí
áã=e~ìéíïÉêâ=áå=`~ééÉäå=ëí~ííK

aáÉ=bñéçêíèìçíÉ=äáÉÖí=ÄÉá=êìåÇ=RM
mêçòÉåíI=ÖÉäáÉÑÉêí=ïáêÇ=áå=å~ÜÉòì
~ääÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=m~êíåÉêä®åÇÉê
ëçïáÉ=áå=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉåK

PUM�=ÉáåK=a~åâ=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãJ

íÉå=^åä~ÖÉ=â~åå=Éê=~ìÑ=ÇÉã=_áäÇëÅÜáêã=ÇÉê

eìÄíáëÅÜë®ÖÉ= ~ìÅÜ= ~ääÉ= pí~íìë~åòÉáÖÉå= ÇÉê

táåâÉä~åä~ÖÉ= ëÉÜÉå= ìåÇ= áëí= ëçãáí= ëí®åÇáÖ

ΩÄÉê=ÇÉå=pí~íìë=ÄÉáÇÉê=p®ÖÉå=áåÑçêãáÉêíK

kÉÄÉå=ÇÉê=táåâÉä~åä~ÖÉ=ïìêÇÉ=Éáå=mçJ

ÇÉëí=ÉêêáÅÜíÉíI=îçå=ÇÉã=ã~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå

_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= cä®ÅÜÉåä~ÖÉêë= ìåÇ= ÇÉê= p®ÖÉå

ΩÄÉêÄäáÅâÉå=â~ååK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=mçÇÉëí=ëíÉÜí

~ìÅÜ= Ç~ë= _ÉÇáÉåéçêí~ä= ÇÉê= p®ÖÉ~åä~ÖÉK= få

ÇÉê=mä~åìåÖëéÜ~ëÉ=ïìêÇÉå=òìë~ããÉå=ãáí

eçäòã~=îáÉäÉ=páãìä~íáçåÉå=ãáí=ÉÅÜíÉå=a~íÉå

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=ìã=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê

p®ÖÉ~åä~ÖÉ=òì=ÉêãáííÉäåK=a~=ÇáÉ=aÉâçêJs~êáJ

~åíÉå=ÇÉê= _~ìíÉáäÉ= ÉñíêÉã=ÜçÅÜ= áëíI=ïìêÇÉ

~ìÅÜ=Éáå=pçêíáÉêëéÉáÅÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=h~é~òáí®í

îçå=êìåÇ=VMM=_~ìíÉáäÉå=ÉáåÖÉéä~åíI=áå=ÇÉã

ëçÖÉå~ååíÉ=h~ååJqÉáäÉ=ÉáåÖÉä~ÖÉêí=ïÉêÇÉåK

a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=̂ åò~Üä=ÇÉê=_~ìíÉáäÉ=éêç

pÅÜåáííéä~å=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=ÇÉê=sÉêëÅÜåáíí=êÉÇìJ

òáÉêíK=aÉê=pçêíáÉêëéÉáÅÜÉê=ÖáÄí=Ç~åå=ÇáÉ=_~ìJ

íÉáäÉ= òìê= êáÅÜíáÖÉå= wÉáí= áå= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉå= oÉáJ

ÜÉåÑçäÖÉ=ïáÉÇÉê=~ìëK

aáÉ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= fåJ

îÉëíáíáçå= Ó= ~ääÉê= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= _~ìã~≈J

å~ÜãÉå=Ó=îçå=êìåÇ=U=jáçK=bìêç=ïáêÇ=îçê=~äJ

äÉã=áå=ÇÉê=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ

ãÉåë= ÖÉëÉÜÉåK= _ÉÅâÉêã~åå= hΩÅÜÉå= â~åå

ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÄÉëëÉê= ~äë= ÑêΩÜÉê= ~ìÑ= hìåÇÉåJ

ïΩåëÅÜÉ=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j~êâí~åëéêΩÅÜÉ

aÉê=j~ëÅÜáåÉåJ
_ÉÇáÉåÉêI=ÇÉê=~ìÑ
ÇÉê=®äíÉêÉå=eìÄJ
íáëÅÜë®ÖÉ=łemi=NN�
îçå=eçäòã~=áå=ã~J
åìÉääÉê=_ÉÇáÉåìåÖ
ë®ãíäáÅÜÉ=pçÅâÉä
ìåÇ=oΩÅâï®åÇÉ
ëÅÜåÉáÇÉíI=âΩãJ
ãÉêí=ëáÅÜ=åìê=áã
pí∏êÑ~ää=ìã=ÇáÉ
~ìíçã~íáëÅÜÉ
p®ÖÉJ^åä~ÖÉ

^ìÅÜ=ÇÉê=pçêíáÉêJ
ëéÉáÅÜÉê=ãáí=ÉáåÉê
h~é~òáí®í=îçå
êìåÇ=VMM=_~ìíÉáJ
äÉåI=áå=ÇÉã=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉ=h~ååJqÉáäÉ
ÉáåÖÉä~ÖÉêí=ïÉêJ
ÇÉåI=ïáêÇ=îçää~ìJ
íçã~íáëÅÜ=ÄÉJ
ëÅÜáÅâí

k~ÅÜ=ÇÉã=i®åÖëJ
ëÅÜåáíí=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ
§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=qÉáäÉë
~å=ÇáÉ=nìÉêë®ÖÉ

êÉ~ÖáÉêÉå= ìåÇ= çÜåÉ= Öêç≈Éå= ^ìÑï~åÇ= Ç~ë

mêçÇìâí= ~åé~ëëÉåK= ł^ì≈ÉêÇÉã= ãìëë= ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ïáê= ÄáëÜÉê= ãáí

ΩÄÉê~äíÉêíÉå=^åä~ÖÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ

çÜåÉÜáå=áã=o~ÜãÉå=îçå=bêë~íòÄÉëÅÜ~ÑÑìåJ

ÖÉå= Ü®ííÉå= ÉêëÉíòí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉå�I= ÖáÄí

gΩêÖÉå=dáÉëâÉ=ÉáåÉå=îçêëáÅÜíáÖÉå=báåÄäáÅâ=áå

ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=hçòÉéíëK

_ÉÅâÉêã~åå= hΩÅÜÉå= Ü~í= Éë= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=içëÖê∏≈ÉJbáåëJmÜáJ

äçëçéÜáÉ= ÇáÉ= j~íÉêá~äïÉÖÉ= çéíáã~ä= òì= ÖÉJ

ëí~äíÉåK=pÉÜê=îáÉäÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ïìêÇÉå=ìãJ

ÖÉÄ~ìí= ìåÇ= ÇÉê= åÉìÉå= j~íÉêá~äëíÉìÉêìåÖ

~åÖÉé~ëëíK=eÉìíÉ=áëí=_ÉÅâÉêã~åå=áå=ÇÉê=i~J

ÖÉI=~ìÑ=âäÉáåÉêÉê=cä®ÅÜÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=rãJ

ë~íò=òì=éêçÇìòáÉêÉåK=łpçÖ~ê=ãáí=h~éáí~äÄáåJ

ÇìåÖ= IkìääÚI=ïÉáä=ïáê=âÉáåÉ=cÉêíáÖíÉáäÉ=ãÉÜê

îçêÜ~äíÉå= ìåÇ= ãáí= ìåëÉêÉã= hçåòÉéí= ÇÉê

~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉåÉå= s~êá~åíÉåÑÉêíáÖìåÖ= åìê

âçããáëëáçåëÖÉÄìåÇÉåÉ= _~ìíÉáäÉ= áå= ÇáÉ

jçåí~ÖÉ=äáÉÑÉêå�I=ëç=gΩêÖÉå=dáÉëâÉK


